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§ 61
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Kokouksen laillisuus ja päätösvalta todetaan.

Hyvinvointialueen hallintosäännön (104 §) mukaan kokouskutsu on lähetettävä neljä 
päivää ennen kokousta. Samassa ajassa on kokouksesta tiedotettava yleisessä 
tietoverkossa hyvinvointialueen verkkosivustolla (144 §).

Kutsu on lähetetty sähköpostitse 14.10.2025 ja julkaistu samanaikaisesti Itä-​
Uudenmaan hyvinvointialueen verkkosivustolla (§ 144).

Ehdotus

Kokous todetaan laillisesti koollekutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.
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§ 62
Pöytäkirjantarkastajien valinta

Valitaan kokouksen pöytäkirjantarkastajat.

Pöytäkirjan valmistuttua sihteeri lähettää sen tarkastettavaksi puheenjohtajalle sekä 
valituille tarkastajille sähköisesti.

Ehdotus

Aluevaltuusto valitsee Matti Jäppilän ja Susanne Hellströmin kokouksen 
pöytäkirjantarkastajiksi. 

Aluevaltuuston pöytäkirja tarkastetaan sähköisesti viimeistään seitsemäntenä päivänä 
pöytäkirjan valmistumisen jälkeen. 

Aluevaltuuston pöytäkirja asetetaan yleisesti nähtäville julkaisemalla se 
hyvinvointialueen verkkosivuilla tarkastamisen jälkeen seuraavana arkipäivänä. 
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§ 63
Esityslistan hyväksyminen

Aluevaltuuston kokouksen käsiteltävät asiat on ilmoitettu ennalta kokouskutsussa ja 
sen mukana toimitetussa esityslistassa.

Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 115 §:n mukaan asiat käsitellään 
esityslistan mukaisessa järjestyksessä,​ jollei aluevaltuusto toisin päätä.

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää hyväksyä esityslistan kokouksen työjärjestykseksi.
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1.  
2.  

1.  

Aluevaltuusto, § 38,03.06.2025
Aluehallitus, § 221,09.10.2025
Aluevaltuusto, § 64, 22.10.2025

§ 64
Aluehallituksen vastineet vuoden 2024 arviointikertomuksen suosituksiin

IUHVADno-2024-2721

Aluevaltuusto, 03.06.2025, § 38

Liitteet
1 Liite_Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointikertomus 2024, final
2 Bilaga_Utvärderingsberättelse 2024, final

Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan 
tehtävänä on arvioida,​ ovatko aluevaltuuston asettamat toiminnan ja talouden 
tavoitteet hyvinvointialueella toteutuneet ja onko toiminta järjestetty tuloksellisella ja 
tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta antaa aluevaltuustolle kultakin 
vuodelta arviointikertomuksen,​ jossa esitetään arvioinnin tulokset. Arviointikertomus 
käsitellään aluevaltuustossa tilinpäätöksen yhteydessä. Aluehallitus antaa 
aluevaltuustolle lausunnon toimenpiteistä,​ joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Tarkastuslautakunta on käsitellyt vuoden 2024 arviointikertomusluonnosta 
kokouksissaan 24.10.2024 § 89,​ 21.11.2024 § 95,​ 12.12.2024 § 104,​ 23.1.2025 § 5,​ 
26.2.2025 § 14,​ 20.3.2025 § 20,​ 3.4.2025 § 26,​ 15.4.2025 § 31,​ 5.5.2025 § 37 ja 
15.5.2025 § 42. Tarkastuslautakunta on 22.5.2025 § 48 hyväksynyt 
tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen vuodelta 2024 ja päättänyt saattaa sen 
aluevaltuustolle tiedoksi. 

Tarkastuslautakunnan hyväksymä arviointikertomus on liitteenä.

Ehdotus

Tarkastuslautakunta:

Aluevaltuusto 

merkitsee arviointikertomuksen tiedoksi ja 
lähettää arviointikertomuksen aluehallitukselle hyvinvointilain 125 §:n mukaista 
lausuntoa varten niistä toimenpiteistä,​ joihin arviointikertomus antaa aihetta.  

Kokouskäsittely
Puheenjohtaja Heikki Vestmanin esityksestä aluevaltuusto kävi yhdistetyn keskustelun 
asioista 38,​ 39 ja 40. Valtuustoryhmille varattiin tilaisuus pitää ryhmäpuheenvuoroja.

Keskustelu alkoi valtuustoryhmien puheenvuoroilla.

Tarkastuslautakunnan varapuheenjohtaja Johanna Aaltonen luki 
tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Mia Myllyksen puheenvuoron.

Päätös
Aluevaltuusto päätti

merkitä arviointikertomuksen tiedoksi ja 



Itä-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 8 ( )21
Aluevaltuusto 14.10.2025

2.  lähettää arviointikertomuksen aluehallitukselle hyvinvointilain 125 §:n mukaista 
lausuntoa varten niistä toimenpiteistä,​ joihin arviointikertomus antaa aihetta.  

Aluehallitus, 09.10.2025, § 221

Liitteet
1 Liite_Vastineet arviointikertomukseen 2024
2 Bilaga_Bemötande på rekommendationerna i utvärderingsberättelsen 2024

Oheismateriaali
1 Liite: Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointikertomus 2024, 22.5.2025
2 Bilaga_Utvärderingsberättelse 2024, final

Valmistelu ja lisätiedot: 
hallintojohtaja Camilla Söderström
camilla.soderstrom1(at)itauusimaa.fi

 

Hyvinvointialueesta annetun lain 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtävänä on 
arvioida,​ ovatko aluevaltuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet 
hyvinvointialueella toteutuneet ja onko toiminta järjestetty tuloksellisella ja 
tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta antaa aluevaltuustolle kultakin 
vuodelta arviointikertomuksen,​ jossa esitetään arvioinnin tulokset. Arviointikertomus 
käsitellään aluevaltuustossa tilinpäätöksen yhteydessä. Aluehallitus antaa 
aluevaltuustolle lausunnon toimenpiteistä,​ joihin arviointikertomus antaa aihetta.  

Tarkastuslautakunta jätti 22.5.2025 arviointikertomuksensa vuodelta 2024 
aluevaltuuston käsiteltäväksi. Arviointikertomuksessa esitetyistä huomioista ja 
suosituksista pyydetään aluehallituksen vastineet. Valtuusto käsitteli 
arviointikertomuksen vuodelta 2024 kokouksessaan 3.6.2025. Tarkastuslautakunnan 
hyväksymä arviointikertomus on oheismateriaalina.  

Varautuminen ja turvallisuus -​lautakunta on käsitellyt vastineita omalta osaltaan 
kokouksessa 23.9.2025 (§ 45) ja palveluiden järjestäminen -​lautakunta kokouksessa 
30.9.2025 (§ 95). Aluehallituksen selvitykset ja toimenpiteet arviointikertomuksessa 
esitettyihin huomioihin ja suosituksiin on koottu liitteeseen. 

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja: 

Aluehallitus hyväksyy tarkastuslautakunnan vuoden 2024 arviointikertomuksen 
huomioihin ja suosituksiin laaditut liitteenä olevat vastineet,​ ja saattaa ne 
tarkastuslautakunnalle ja edelleen aluevaltuustolle tiedoksi. 

Päätös
Aluehallitus hyväksyi tarkastuslautakunnan vuoden 2024 arviointikertomuksen 
huomioihin ja suosituksiin laaditut liitteenä olevat vastineet,​ ja saattaa ne 
tarkastuslautakunnalle ja edelleen aluevaltuustolle tiedoksi. 

Aluevaltuusto, 22.10.2025, § 64
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Liitteet
1 Liite_Vastineet arviointikertomukseen 2024
2 Bilaga_Bemötande på rekommendationerna i utvärderingsberättelsen 2024

Valmistelu ja lisätiedot: 
hallintojohtaja Camilla Söderström
camilla.soderstrom1(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Aluehallitus: 

Aluevaltuusto merkitsee tiedoksi aluehallituksen vastineet tarkastuslautakunnan 
vuoden 2024 arviointikertomuksen huomioihin ja suosituksiin.  
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Palveluiden järjestäminen -​lautakunta, § 78,03.09.2025
Aluehallitus, § 208,25.09.2025
Aluevaltuusto, § 65, 22.10.2025

§ 65
Vastaus valtuustoaloitteeseen: Klubitalojen toiminnan jatkuvuus

IUHVADno-2025-1888

Palveluiden järjestäminen -​lautakunta, 03.09.2025, § 78

Liitteet
1 Liite_Valtuustoaloite Klubitalojen toiminnan jatkuvuus 08.05.2025

Valmistelu ja lisätiedot:
tulosyksikköpäällikkö (työikäisten palvelut) Ville Heininen
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

 

Aloitteen sisältö

SDP:n valtuustoryhmä on tehnyt aloitteen,​ että Itä-​Uudenmaan 
sosiaalipsykiatrisen yhdistyksen toiminnalle Porvoossa ja Loviisassa on Itä-​
Uudenmaan hyvinvointialueella luotava kestävällä pohjalla olevat 
mahdollisuudet toimintaan.

Valtuustoaloitteessa esitetään,​ että Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen tulee 
tehdä toistaiseksi voimassa oleva sopimus Itä-​Uudenmaan sosiaalipsykiatrisen 
yhdistyksen kanssa,​ ja että Itä-​Uudenmaan sosiaalipsykiatrisen yhdistykselle 
tulisi osoittaa henkilö(t),​ joiden kanssa keskustella,​ kehittää ja suunnitella 
palveluja.

Vastaus aloitteeseen

Klubitalojen toiminta tunnetaan Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen sisällä hyvin ja Itä-​
Uudenmaan sosiaalipsykiatrinen yhdistys on pitkäaikainen kumppanimme 
mielenterveys-​ ja päihdetyön kentällä. Klubitalot kolmannen sektorin avopalveluna 
tukevat ja täydentävät hyvin hyvinvointialueen mielenterveys-​ ja päihdepalveluiden 
omaa palveluvalikkoa. Tästä syystä yhteistyön sujuvuus on hyvinvointialueen 
näkökulmasta tärkeää. Saamme Klubitalon johtajalta säännöllisesti yksikkökohtaiset 
käyntiraportit ja seuraamme asiakasmäärien kehittymistä. Klubitalojen toiminta on 
riippuvaista STEA-​rahoituksesta. Tämä puoltaa nykyistä käytäntöä,​ missä 
kumppanuussopimus Klubitalojen kanssa on laadittu aina vuodeksi kerrallaan ja 
hyvinvointialueen avustus on määritelty seuraavan vuoden 
talousarvioon.  Yleisemmällä tasolla liikkuvaa toistaiseksi voimassa olevaa 
yhteistyösopimusta ja sen tarpeellisuutta tulee arvioida hyvinvointialueen johdossa.

Työikäisten palveluilla on tiivistä yhteistyötä Itä-​Uudenmaan sosiaalipsykiatrisen 
yhdistyksen kanssa varsinkin asumispalvelujen osalta ja yhteistyötä on tarkoitus 
tiivistää entisestään jatkossa myös Klubitalojen osalta. Hyvinvointialueen 
näkökulmasta yhteistyö palvelutuotannossa on ollut joustavaa ja olemme 
informoineet Itä-​Uudenmaan sosiaalipsykiatrista yhdistystä esimerkiksi 
asumispalvelujen toimintakentässä tapahtuneista muutoksista,​ jotta heille on ollut 
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mahdollista reagoida ja hienosäätää omaa toimintaansa vastaamaan kysyntää. 
Hyvinvointialueen työikäisten erityispalvelujen palveluvastaavalla on säännöllistä 
yhteydenpitoa Ituspyn palvelupäällikön kanssa,​ asumispalvelujen esihenkilöllä on 
säännölliset kokoukset Ituspyn esihenkilöiden kanssa jne. Palveluorganisaatiossa 
yhteistyön lisätehostamiselle Klubitalojen osalta ei nähdä esteitä. Klubitalon 
toiminnan kohdalla aloitteessa ehdotettu yhteyshenkilö voisi jatkossa tarvittaessa olla 
esimerkiksi mielenterveys-​ ja päihdepalvelujen esihenkilö,​ jonka tehtävänkuvaan asia 
sopii luontevasti.

Ehdotus

Sosiaali-​ ja terveysjohtaja:

Palveluiden järjestäminen -​lautakunta esittää aluehallitukselle,​ että edellä esitetty 
annetaan vastauksena valtuustoaloitteeseen.

Kokouskäsittely
Esittelijä teki teknisen korjauksen tekstiin. Asiatekstin alkuun lisätään väliotsikko 

Väliotsikon alle lisätään valtuustoaloitteen kuvaus seuraavasti:Aloitteen sisältö. 

SDP:n valtuustoryhmä on tehnyt aloitteen,​ että Itä-​Uudenmaan 
sosiaalipsykiatrisen yhdistyksen toiminnalle Porvoossa ja Loviisassa on Itä-​
Uudenmaan hyvinvointialueella luotava kestävällä pohjalla olevat 
mahdollisuudet toimintaan.

Valtuustoaloitteessa esitetään,​ että Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen tulee 
tehdä toistaiseksi voimassa oleva sopimus Itä-​Uudenmaan sosiaalipsykiatrisen 
yhdistyksen kanssa,​ ja että Itä-​Uudenmaan sosiaalipsykiatrisen yhdistykselle 
tulisi osoittaa henkilö(t),​ joiden kanssa keskustella,​ kehittää ja suunnitella 
palveluja.

Aloitteen sisältö kappaleen jälkeen lisätään väliotsikko Vastaus aloitteeseen.

Kappaleen alusta poistetaan ensimmäinen lause "Työikäisten palvelut vastaavat 
valtuustoaloitteeseen,​ mikä on tehty 8.5.2025 koskien Klubitalojen toiminnan 
jatkuvuutta Porvoossa ja Loviisassa".

Päätös
Palveluiden järjestäminen -​lautakunta päätti teknisen korjauksen jälkeen yksimielisesti 
esittää aluehallitukselle,​ että edellä esitetty annetaan vastauksena 
valtuustoaloitteeseen.

Aluehallitus, 25.09.2025, § 208

Liitteet
1 Liite_Valtuustoaloite Klubitalojen toiminnan jatkuvuus 08.05.2025

Valmistelu ja lisätiedot:
tulosyksikköpäällikkö (työikäisten palvelut) Ville Heininen
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus
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Hyvinvointialuejohtaja: 

Aluehallitus esittää aluevaltuustolle,​ että se merkitsee tiedokseen edellä olevan 
vastauksena tehtyyn valtuustoaloitteeseen aluevaltuuston klubitalojen toiminnan 
jatkuvuudesta,​ ja toteaa aloitteen loppuun käsitellyksi. 

Päätös
Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle,​ että se merkitsee tiedokseen edellä olevan 
vastauksena tehtyyn valtuustoaloitteeseen aluevaltuuston klubitalojen toiminnan 
jatkuvuudesta,​ ja toteaa aloitteen loppuun käsitellyksi. 

Aluevaltuusto, 22.10.2025, § 65

Liitteet
1 Liite_Valtuustoaloite Klubitalojen toiminnan jatkuvuus 08.05.2025

Valmistelu ja lisätiedot:
tulosyksikköpäällikkö (työikäisten palvelut) Ville Heininen
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Aluehallitus: 

Aluevaltuusto merkitsee tiedokseen edellä olevan vastauksena tehtyyn 
valtuustoaloitteeseen aluevaltuuston klubitalojen toiminnan jatkuvuudesta,​ ja toteaa 
aloitteen loppuun käsitellyksi. 
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Palveluiden järjestäminen -​lautakunta, § 79,03.09.2025
Aluehallitus, § 209,25.09.2025
Aluevaltuusto, § 66, 22.10.2025

§ 66
Vastaus aluevaltuutetun aloitteeseen: Oman palvelutuotannon yksikkökustannusten 
vertailtavuus ja läpinäkyvyys

IUHVADno-2023-4426

Palveluiden järjestäminen -​lautakunta, 03.09.2025, § 79

Liitteet
1 Liite_Aloite 2.5.2023: Oman palvelutuotannon yksikkökustannusten vertailtavuus

Valmistelu ja lisätiedot:
talouspäällikkö Anette Povenius
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi
sosiaali-​ ja terveystoimen hallintopäällikkö Heli Sjöblom
etunimi.sukunimi2(at)itauusimaa.fi

 

Aloitteen sisältö  

Kokoomuksen valtuustoryhmä on tehnyt aloitteen,​ että Itä-​Uudenmaan 
hyvinvointialueella otetaan käyttöön palvelutuotannon yksikkökohtainen 
kustannustiedon laskenta.  

Hyvinvointialueen palvelutuotannon päätöksenteon ja johtamisen tulee perustua 
luotettavaan,​ ajantasaiseen ja vertailukelpoiseen tietoon. Yksikkökohtainen 
kustannustieto mahdollistaa kustannusten vertailun yksiköiden välillä ja suhteessa 
muihin hyvinvointialueisiin. Sen avulla on mahdollista tehdä painotuksia ehkäisevän ja 
korjaavan toiminnan välillä eli kannattaako sijoittaa ehkäisevään vai korjaavaan 
toimintaan. Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen hyödyistä kannattaa keskustella 
myös taloudellisesta näkökulmasta.  

Vastaus aloitteeseen  

Aloite on tehty 2.5.2023,​ mutta vastaus aloitteeseen on jäänyt antamatta. Aloitteen 
taustalla on ollut palvelustrategiatyö,​ jonka tueksi omatuotannon kustannuksia 
toivottiin saatavan.  

Yksikkökohtaisen kustannustiedon saaminen on ollut Itä-​Uudenmaan 
hyvinvointialueella puutteellista johtuen erityisesti useista eri potilas-​ ja 
asiakastietojärjestelmistä ja niihin kirjattavan tiedon sekä kirjaustapojen 
eroavaisuuksista. Järjestelmistä saatu tieto ei ole ollut keskenään vertailukelpoista. 
Tilanne on kuitenkin parantunut aloitteen teon ajankohdasta ja yhtenäisen asiakas-​ ja 
potilastietojärjestelmän käyttöönotto tulee helpottamaan vertailukelpoisen tiedon 
saantia edelleen.  

Omakustannushintoja on laskettu talouden,​ digipalveluiden ja vastuualueiden 
yhteistyönä tuottavuusohjelmaan liittyvien vaihtoehtoisten toimintatapojen 
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analysoimiseksi sekä hyvinvointialueen ulkopuolisessa laskutuksessa käytettävään 
tuotehinnastoon. Tuotehinnasto vuodelle 2025 on hyväksytty aluehallituksessa 
13.3.2025 (§53).  

Hyvinvointialueen ulkopuolisessa laskutuksessa käytettävät tuotehinnat pohjautuvat 
järjestelmistä saataviin suoritetietoihin ja niihin on sisällytetty hyvinvointialueen 
välilliset kulut,​ kuten tukipalvelujen ja hallinnon vyörytykset.  

Omakustannushinnat on laskettu esimerkiksi ikääntyneiden ympärivuorokautisten 
asumispalvelujen ja valtaosin terveyspalvelujen osalta. Omakustannushintojen 
laskenta ei kata vielä kaikkia palveluja puutteellisten suoritetietojen takia,​ esimerkiksi 
vammaispalvelujen tuotteistus on kuitenkin edennyt ja uusi tuotehinnasto on tulossa 
päätöksentekoon syksyllä 2025. 

Ehdotus

Sosiaali-​ ja terveysjohtaja:

Palveluiden järjestäminen -​lautakunta esittää aluehallitukselle,​ että edellä esitetty 
annetaan vastauksena valtuustoaloitteeseen.   

Päätös
Palveluiden järjestäminen -​lautakunta päätti yksimielisesti esittää aluehallitukselle,​ 
että edellä esitetty annetaan vastauksena valtuustoaloitteeseen.   

Aluehallitus, 25.09.2025, § 209

Liitteet
1 Liite_Aloite 2.5.2023: Oman palvelutuotannon yksikkökustannusten vertailtavuus

Valmistelu ja lisätiedot:
talouspäällikkö Anette Povenius
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi
sosiaali-​ ja terveystoimen hallintopäällikkö Heli Sjöblom
heli.sjoblom2(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja: 

Aluehallitus esittää aluevaltuustolle,​ että se merkitsee tiedokseen edellä olevan 
vastauksena tehtyyn valtuustoaloitteeseen oman palvelutuotannon 
yksikkökustannusten vertailtavuudesta ja läpinäkyvyydestä,​ ja toteaa aloitteen 
loppuun käsitellyksi. 

Päätös
Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle,​ että se merkitsee tiedokseen edellä olevan 
vastauksena tehtyyn valtuustoaloitteeseen oman palvelutuotannon 
yksikkökustannusten vertailtavuudesta ja läpinäkyvyydestä,​ ja toteaa aloitteen 
loppuun käsitellyksi. 

Aluevaltuusto, 22.10.2025, § 66



Itä-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 15 ( )21
Aluevaltuusto 14.10.2025

Liitteet
1 Liite_Aloite 2.5.2023: Oman palvelutuotannon yksikkökustannusten vertailtavuus

Valmistelu ja lisätiedot:
talouspäällikkö Anette Povenius
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi
sosiaali-​ ja terveystoimen hallintopäällikkö Heli Sjöblom
heli.sjoblom2(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Aluehallitus: 

Aluevaltuusto merkitsee tiedokseen edellä olevan vastauksen tehtyyn 
valtuustoaloitteeseen oman palvelutuotannon yksikkökustannusten vertailtavuudesta 
ja läpinäkyvyydestä,​ ja toteaa aloitteen loppuun käsitellyksi. 
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Palveluiden järjestäminen -​lautakunta, § 80,03.09.2025
Aluehallitus, § 210,25.09.2025
Aluevaltuusto, § 67, 22.10.2025

§ 67
Vastaus aluevaltuutetun aloitteeseen: Toteutamme Omatiimi-​ toimintamallia 
määrätietoisesti koko Itä-​ Uudenmaan hyvinvointialueella

IUHVADno-2025-899

Palveluiden järjestäminen -​lautakunta, 03.09.2025, § 80

Liitteet
1 Liite_Valtuustoaloite_Toteutamme Omatiimi-toimintamallia määrätietoisesti koko Itä-
Uudenmaan hyvinvointialueella

Valmistelu-​ ja lisätiedot
johtava lääkäri Susanna Varilo
tulosyksikköpäällikkö (terveysasemapalvelut) Päivi Sippula
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

 

Aloitteen sisältö

RKP:n valtuustoryhmä on tehnyt aloitteen,​ että Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueella 
ryhdytään määrätietoisesti edistämään Omatiimi-​toimintamallia,​ niin että koko 
hyvinvointialueen väestö katetaan. Valtuustoaloitteen allekirjoittaneet haluavat 
hyvinvointialueen jatkavan Omatiimi-​toimintamallin toteuttamista ja laativan 
tiekartan,​ jossa selkeät tavoitteet vuoteen 2026 mennessä Omatiimi-​toimintamalliin 
liitettävän väestön määrästä.

RKP:n valtuustoryhmän aloitteessa Omatiimi-​mallilla tarkoitetaan tiimimallia,​ jossa 
jokaiselle hyvinvointialueen asukkaalle nimetään omalääkäri.

Vastaus aloitteeseen

Omatiimi,​ -​lääkäri ja -​hoitajamallien taustaa 

Hallitusohjelmassa on linjattu,​ että sote-​ keskusten vastaanottotoimintaa on 
kehitettävä ja hoitoon pääsyn parantamisessa ja hoidon jatkuvuuden vahvistamisessa 
on hyödynnettävä omalääkäri-​,​ omahoitaja-​ ja omatiimimallia. Omalääkäriohjelman 
toimeenpanon tueksi on perustettu omalääkäriohjelman johtoryhmä toimikaudelle 
1.2.2025-​30.4.2027. Omalääkäriohjelman tavoitteena ei ole kuitenkaan nojautua 
pelkästään omalääkäriyteen tai päästä kaikilla alueilla yhdenmukaiseen 
toimintamalliin,​ vaan kehitystyö perustuu jo käynnissä oleviin omalääkäri-​,​ 
omahoitaja-​ ja omatiimimalleihin. Kaikissa malleissa vastuu-​ ja ydinyksikkönä toimii 
tiimin omalääkäri -​ omahoitaja työpari. Lisäksi hoidon tukena voi olla muita 
moniammatillisen tiimin jäseniä. Omalääkäri nimetään ensimmäiseksi paljon 
palveluita tarvitseville.

Kaikilla hyvinvointialueilla on käytössä tai suunnitteilla jonkinlainen hoidon jatkuvuus-​
/omatiimimalli. Länsi-​ Uudenmaan hyvinvointialueella sekä Päijät-​ Hämeen 
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hyvinvointialueella on käynnistynyt hoidon jatkuvuusmallin kehittäminen 
ammatinharjoittajapilotin pohjalta. Vastaavia omarahoitteisia pilotteja on 
käynnistymässä myös Keski-​ Suomen ja Keski-​ Uudenmaan hyvinvointialueilla.

Pohjois-​ Pohjanmaan hyvinvointialueella (Tiuran terveysasema) on kehitetty 
väestövastuupohjaista omalääkärimallia,​ joka perustuu tiiviiseen lääkäri-​ hoitaja 
tiimityöhön,​ jo useamman vuoden ajan. Väestövastuu omalääkärillä oli toimintamallin 
alkuvaiheessa täydellä työajalla työskentelevälle virkalääkärille keskimäärin 2600 
asukasta. Saatujen kokemusten perusteella jatkuvuus toteutuisi parhaiten noin 1200 
asukkaan väestövastuulla. Hoidon jatkuvuus on Tiurassa käytössä olevan 
toimintamallin avulla saatu nousemaan virkasuhteisten lääkäreiden väestöissä. 
Jatkuvuutta on heikentänyt lääkäreiden vaihtuvuuden ohella lääkärikohtaisen väestön 
suuri koko ja ohjautuvuus muille kuin omalääkärille.

Länsi-​ Uudenmaan hyvinvointialueella on käytössä omalääkärimalli,​ jossa 
virkasuhteisille lääkäreille nimetään yhteydenottojen perusteella 600–1000 asukasta 
riippuen lääkärin koulutuksesta ja kokemuksesta. Tulosten perusteella omalääkäri 
hoitaa noin 86 % vastuuväestönsä lääkärikontakteista. Hoitajille on nimetty 500–650 
asukasta per hoitaja. Omatiimiä palkitaan tulospalkkiolla jatkuvuuden ja saatavuuden 
perusteella. Länsi-​ Uudenmaan hyvinvointialueen laskelmien mukaan virkasuhteisia 
lääkäreitä tarvitaan merkittävästi nykyistä enemmän väestövastuuseen pohjautuvan 
mallin toimivuuden takaamiseksi.

Omalääkäri ja -​hoitajamallien toteutuminen Itä-​ Uudenmaan 
hyvinvointialueella   

Aluevaltuusto päätti 10.12.2024 (§101),​ että Omatiimi-​mallia laajennetaan koko 
alueelle mahdollisimman pian ja lisäksi paljon palveluita tarvitseville asiakkaille 
nimetään omalääkäri ja -​hoitaja hoidon jatkuvuuden turvaamiseksi heti vuoden 2025 
alussa.

Omatiimit toimivat tällä hetkellä Itä-​ Uudenmaan hyvinvointialueella Porvoon,​ Sipoon,​ 
Loviisan ja Askolan terveysasemilla. Paljon palveluita tarvitseville nimetään omatiimin 
sisällä omalääkäri,​ muuten toimintamallit poikkeavat toisistaan käytössä olevasta 
lääkäri-​ ja hoitajaresurssista sekä resurssin vaihtuvuudesta riippuen. Pysyvien 
virkalääkäreiden rekrytointi on hyvinvointialueella edelleen haasteellista,​ erityisesti 
keskisellä ja itäisellä alueella.

Keskisellä alueella (Porvoo) on alkuvuonna 2024 lähtien ollut käytössä Omatiimimalli,​ 
jossa paljon palveluita tarvitseville nimetään omahoitaja ja tiimeihin resursoidaan 
sovitut lääkärit. Omatiimin asiakkaat ohjataan samalle lääkärille hoidon jatkuvuuden 
turvaamiseksi aina kun se on mahdollista. Omatiimiin nimettyjen asiakkaiden 
yhteydenotot ohjataan suoraan omaan tiimiin. Tiimejä Porvoon terveysasemalla on 
kolme. Porvoossa Omatiimeihin on yhteensä nimetty noin 4000 asiakasta.

Itäisellä alueella (Loviisa) on vastaava toimintamalli kuin keskisellä alueella. Omatiimi 
perustuu nimetyn omahoitajan ja lääkärin yhteistyöhön. Myös Askolassa on 
käynnistymässä Omatiimiin pohjautuva toimintamalli.

Läntisellä alueella (Sipoo) Omatiimimalli käyttöönotettu alkuvuonna 2025,​ jossa 
yhteydenoton perusteella jokaiselle terveysaseman asiakkaalle nimetään omalääkäri. 
Tiimejä Sipoossa on kolme ja jokainen tiimi on resursoitu kahdella lääkärillä ja 
kolmella hoitajalla. Läntisen alueen lääkärin virat on saatu täytettyä ja se mahdollistaa 
omalääkärin nimeämisen. Läntisen alueen lääkäreissä on kuitenkin vaihtuvuutta ja se 
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haastaa tiimien toimivuutta ja jatkuvuuden toteutumista. Sipoon alueella väestön 
ikärakenne poikkeaa muusta alueesta ja työikäistä väestöä,​ joka kuuluu 
työterveyshuollon piiriin,​ on suhteessa enemmän. Lisäksi väestön sairastavuus on 
itäiseen alueeseen verrattuna vähäisempää.  

Hoidon jatkuvuus kaikkien lääkärikäyntien osalta on hyvinvointialueen terveysasemilla 
parantunut vuodesta 2023 (0,​33) alkuvuoteen 2025 (0,​41) ja on valtakunnallisesti 
tarkasteltuna melko hyvällä tasolla. Hoitajakäyntien osalta hoidon jatkuvuus on 
heikentynyt vuodesta 2023 (0,​14) alkuvuoteen 2025 (0,​13).

Tiekartta

Valtuustoaloitteessa pyydettiin vuoteen 2026 ulottuvien tavoitteiden asettamista 
Omatiimin kehittämiselle ja tiekartan laadintaa.

Terveysasemakohtaisia Omatiimi-​ malleja kehitetään edelleen vuoden 2026 aikana,​ 
väestövastuuseen perustuvia malleja ei ole tarkoitus käynnistää.

Keskinen alue,​ Omatiimin kehittäminen: Omatiimin toimintamallia päivitetään 
asiakasohjauksen tehostamisella vuoden 2025 aikana ja tavoitteena on 
puolikiireellisten asiakkaiden ohjaus Omatiimiin kiirevastaanoton sijaan. Omalääkärin 
nimeäminen koko keskisen alueen väestölle ei ole tällä hetkellä mahdollista 
virkalääkäreiden määrän ja lääkärivaihtuvuuden takia. Tulevaisuudessa jatkuvuuden 
parantamiseen voidaan keskittyä,​ jos vaihtuvuutta saadaan pienennettyä.

Itäinen alue,​ Omatiimin kehittäminen: Loviisassa toimintamallia on 
uudelleenorganisoitu kevään 2025 aikana ja puolikiireellisten asiakkaiden hoito on 
ohjattu Omatiimiin kiirevastaanoton sijaan. Jatkosuunnitelmana on edelleen 
Omatiimin vahvistaminen ja yhdenmukaistaminen Porvoon Omatiimin kanssa. 
Askolan Omatiimi on vasta käynnistymässä ja sen toimintaa hiotaan kuluvan vuoden 
aikana.

Läntinen alue,​ Omatiimin kehittäminen: Alkuvuonna 2025 käynnistetty asiakasohjaus 
Omatiimiin on vielä kesken,​ koska asiakkaat nimetään yhteydenoton perusteella. 
Toimintamallia arvioidaan kuluvan vuoden aikana.

Ehdotus

Sosiaali-​ ja terveysjohtaja:

Palveluiden järjestäminen -​lautakunta esittää aluehallitukselle,​ että edellä esitetty 
annetaan vastauksena valtuustoaloitteeseen. 

Päätös
Palveluiden järjestäminen -​lautakunta päätti yksimielisesti esittää aluehallitukselle,​ 
että edellä esitetty annetaan vastauksena valtuustoaloitteeseen. 

Aluehallitus, 25.09.2025, § 210

Liitteet
1 Liite_Valtuustoaloite_Toteutamme Omatiimi-toimintamallia määrätietoisesti koko Itä-
Uudenmaan hyvinvointialueella
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Valmistelu-​ ja lisätiedot
johtava lääkäri Susanna Varilo
tulosyksikköpäällikkö (terveysasemapalvelut) Päivi Sippula
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja: 

Aluehallitus esittää aluevaltuustolle,​ että se merkitsee tiedokseen edellä olevan 
vastauksena tehtyyn valtuustoaloitteeseen Omatiimi-​ toimintamallin määrätietoisesta 
toteuttamisesta koko Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueella,​ ja toteaa aloitteen loppuun 
käsitellyksi. 

Päätös
Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle,​ että se merkitsee tiedokseen edellä olevan 
vastauksena tehtyyn valtuustoaloitteeseen Omatiimi-​ toimintamallin määrätietoisesta 
toteuttamisesta koko Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueella,​ ja toteaa aloitteen loppuun 
käsitellyksi. 

Aluevaltuusto, 22.10.2025, § 67

Liitteet
1 Liite_Valtuustoaloite_Toteutamme Omatiimi-toimintamallia määrätietoisesti koko Itä-
Uudenmaan hyvinvointialueella

Valmistelu-​ ja lisätiedot
johtava lääkäri Susanna Varilo
tulosyksikköpäällikkö (terveysasemapalvelut) Päivi Sippula
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Aluehallitus: 

Aluevaltuusto merkitsee tiedokseen edellä olevan vastauksen tehtyyn 
valtuustoaloitteeseen Omatiimi-​ toimintamallin määrätietoisesta toteuttamisesta koko 
Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueella,​ ja toteaa aloitteen loppuun käsitellyksi. 
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§ 68
Aluevaltuutettujen aloitteet

Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosäännön (135 §) mukaan valtuustoryhmällä,​ 
valtuutetulla ja nuorisovaltuuston edustajalla on oikeus tehdä kirjallisia 
aloitteita hyvinvointialueen toimintaa ja hallintoa koskevissa asioissa. 
Aloite toimitetaan puheenjohtajalle kirjallisesti.

Hallintosäännön mukaan aloite on lähetettävä aluehallituksen valmisteltavaksi. 
Aluevaltuusto voi päättää,​ että aloitteessa tarkoitetun asian valmistelusta käydään 
lähetekeskustelu. Puheenjohtaja toteaa hallintosäännön 135 §:n mukaiset aloitteet.

Ehdotus

Aluevaltuusto merkitsee tiedoksi valtuutettujen aloitteet ja lähettää aloitteet 
aluehallituksen valmisteltaviksi.
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§ 69
Ajankohtaiset asiat

Aluevaltuuston jäseniä informoidaan ajankohtaisista asioista.

Ehdotus

Merkitään tiedoksi.
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